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| Inleiding

De reguleringssaldi worden gedefinieerd als het verschil dat voor elk jaar van de reguleringsperiode
wordt vastgesteld tussen enerzijds de geraamde kosten in de goedgekeurde begroting en de werkelijke
kosten en anderzijds de geraamde inkomsten in de goedgekeurde begroting en de gerealiseerde
inkomsten. De huidige beslissing heeft betrekking op de controle van de genoemde saldi voor het
boekjaar 2024.

1.1  Wettelijke basis

Artikel 39/2, 18° van de ordonnantie van 20 oktober 2006 tot vaststelling van een kader voor het
waterbeleid in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (hierna "kaderordonnantie water" genoemd) bepaalt
het volgende:

"[...] het positieve of negatieve saldo tussen de gerapporteerde kosten (met inbegrip van de in 12° bedoelde
vergoeding) en de

jaarlijks door de waterbeheerders geregistreerde inkomsten tijdens een tariefperiode wordt

door hen op transparante en niet-discriminerende wijze berekend. Dit jaarlijkse saldo wordt gecontroleerd en
gevalideerd door Brugel, die bepadalt op welke wijze het wordt afgetrokken van of opgeteld bij de aan de
gebruikers aangerekende kosten, of wordt toegerekend aan het boekhoudkundig resultaat van de
waterbeheerder."

Op basis van dit artikel heeft BRUGEL dus tot taak om jaarlijks de reguleringssaldi te controleren en
te valideren, en om te bepalen of dit saldo wordt afgetrokken van of toegevoegd aan de aan de
gebruikers aangerekende kosten, en/of of het wordt toegewezen aan het boekhoudkundig resultaat
van de exploitant.

De tariefmethodologie HYDRIA definieert in de punten 5 en 7 meer bepaald de reguleringssaldi en de
verwerking ervan, waarbij een onderscheid wordt gemaakt naargelang de kosten beheersbaar of niet-

beheersbaar zijn.

Dit document voldoet aan de verplichtingen die worden opgelegd door de ordonnantie water en de
tariefmethodologie voor de reguleringssaldi 2024.

1.2 Geschiedenis van de procedure

e  Overeenkomstig punt 7.2 van de tariefmethodologie heeft HYDRIA op 25 juni 2025 de
documenten die haar jaarverslag over 2024 vormen, aan BRUGEL bezorgd.

e BRUGEL heeft op I8 juli 2025 per e-mail een reeks vragen en verzoeken om aanvullende
informatie verstuurd.

e Op | september 2025 ontving BRUGEL van HYDRIA de antwoorden op de vragen die op |8 juli
2025 waren gesteld.

e  Op 25 september 2025 vond een technische vergadering plaats tussen de teams van BRUGEL en
HYDRIA om bepaalde antwoorden van HYDRIA te verduidelijken. Deze vergadering volgde op
een tweede verzoek om aanvullende informatie dat op 23 september 2025 aan HYDRIA was
meegedeeld.

e Op | oktober 2025 werden specifieke documenten opgevraagd bij HYDRIA.

e  Op 10 oktober 2025 ontving BRUGEL deze documenten en de antwoorden op de vragen van 23
september.
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e  De raad van bestuur van BRUGEL keurde het ontwerp van deze beslissing goed op |6 december
2025.

Er hebben ook nog andere contacten plaatsgevonden tussen de teams van BRUGEL en HYDRIA. In
onderling overleg tussen de partijen is de procedure dus afgeweken van het standaardtijdschema van
de methodologie om voorrang te geven aan de werkzaamheden met betrekking tot de volgende
tariefmethodologie die op HYDRIA van toepassing is.

1.3 Volledigheid van de ontvangen stukken

In punt 7.2 van de tariefmethodologie worden alle documenten, rapporten en gegevens opgesomd die
aan BRUGEL moeten worden bezorgd om de saldi te kunnen valideren.

Alle beschikbare documenten zijn in elektronische vorm aan BRUGEL bezorgd en voldoen aan de
voorschriften van de methodologie. De ontvangen documenten zijn:
I. De gegevens die vereist zijn volgens het rapportagemodel zoals gedefinieerd in punt 7.1 van
de methodologie, met inbegrip van:

o De jaarrekening over het boekjaar 2024;

o De verschillen tussen wat voordf als prognose is vastgesteld en wat achterdf is geregistreerd
voor alle gereguleerde activiteiten, zowel wat betreft het resultaat van het boekjaar als
wat betreft de gecumuleerde saldi uit het verleden, met inbegrip van alle elementen die
deze ondersteunen;

o De bijlagen bij het modelverslag

2. De notulen van de verschillende vergaderingen van de raad van bestuur van HYDRIA die in

2024 hebben plaatsgevonden.

In het kader van het verzoek om aanvullende informatie heeft HYDRIA de gevraagde documenten aan
BRUGEL bezorgd.

2  Evolutie van de kosten per perimeter
De kosten van HYDRIA zijn analytisch als volgt onderverdeeld:
e  zuivering:
o STEP Noord;
o STEP Zuid;
e inzameling:
o riolering en verzamelputten;

o bufferopslag en regulering van de stromen.
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Figuur : evolutie van de lasten van HYDRIA per subgebied
Er zijn verschillende bevindingen:

e De STEP Nord vertegenwoordigt veruit de grootste kostenpost, en deze kosten liggen
aanzienlijk hoger dan verwacht (+12%). Dit is een direct gevolg van de indexering van de
jaarlijkse vergoeding die aan AQUIRIS wordt betaald, die veel hoger ligt dan voorzien in het
tariefvoorstel vanwege de macro-economische context van 2022 en 2023.

e De gerealiseerde kosten voor het deelgebied riolering en collectoren liggen onder de
ramingen, wat te verklaren is door lagere afschrijvingskosten dan verwacht (uitgestelde
projecten).

e De gerealiseerde kosten in verband met de zuiveringsinstallatie Zuid zijn hoger dan verwacht
en hoger dan de gerealiseerde kosten voor 2023, wat voornamelijk te verklaren is door hogere
energiekosten dan verwacht, hoewel deze als redelijk kunnen worden beschouwd (zie
punt3.1.2).

Door deze verschillende ontwikkelingen bedragen de gerealiseerde kosten in 2024 84,6 miljoen euro
(tegenover 83,1 miljoen euro in 2023).

De afvalwaterzuivering en de afvalinzameling vertegenwoordigen respectievelijk 86% en 14% van de
kosten in 2024.

De kosten voor "STEP Nord" komen voornamelijk overeen met de jaarlijkse vergoeding die HYDRIA
aan AQUIRIS heeft betaald voor de exploitatie van STEP Nord in 2024 in toepassing van de

concessieovereenkomst, en vertegenwoordigen het belangrijkste deel met een gewicht van 60% van
de totale kosten in 2024.

3  Evolutie van de kosten per klasse

Naast de indeling naar belangrijkste activiteitsgebieden zijn de kosten ook vooraf onderworpen aan
een meer gedetailleerde analytische uitsplitsing per kostenpost, overeenkomstig punt 2 van de
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tariefmethodologie. Elk van deze kostenposten is vervolgens ingedeeld in een van de volgende drie
regelgevende klassen:

I) Beheersbare kosten met efficiéntiefactor (CGAFE): kostenposten waarover de exploitant
zowel op globaal als op unitair niveau directe controle kan uitoefenen;

2) Beheersbare kosten zonder efficiéntiefactor (CGSFE): kostenposten waarover de exploitant
directe controle kan uitoefenen op het niveau van de kosten per eenheid, maar niet op globaal
niveau,

3) Niet-beheersbare kosten (CNG): kostenposten waarover de exploitant geen directe controle
uitoefent.

De CNG (met name de AQUIRIS-vergoeding) en de CGSFE (met name de personeelskosten)
vertegenwoordigen het grootste deel van de kosten van HYDRIA, zoals hieronder weergegeven.

UITSPLITSING VAN DE GEREALISEERDE KOSTEN IN
2024 PER KOSTENPOST (84,6 MILJOEN EURO)

Personeelskosten; 8,2

Energieverbruik; 3,3 Overige CGSFE; 0,7

Afvalverwerking; 2,4
Aankoop van reagentia; 0,

Overige CGAFE; 0,8
Kantoorkosten; 0,7

Onderhoud; 1,1

Overige
boekhoudkundige
Fina%l\é%;lg'igsten; Kosten in verband met de
1,5 concessieovereenkomst van

AQUIRIS; 50,3

Afschrijvingskosten;
14,6

Figuur : Overzicht van de kosten voor 2024
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UITSPLITSING VAN DE GEREALISEERDE KOSTEN IN
2024 PER REGELGEVINGSKLASSE (IN MILJOEN EURO)
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Figuur: Uitsplitsing van de kosten 2024
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Figuren: kostenontwikkelingen
3.1 Analyse van de evolutie van bepaalde kosten

3.1.1 HR-kosten

Ter herinnering: de periode van hoge inflatie in 2022, die zich voortzette in 2023 (+9,6% en +4%
respectievelijk), had bijzonder grote en directe gevolgen voor de personeelskosten.

Hoewel het aantal VTE's in 2024 met | is gedaald, zijn de HR-kosten van HYDRIA met 6,3% gestegen.

Deze stijging is te verklaren door:
e De toename van het aantal werknemers dat premies ontvangt (ongezondheid, werken op

feestdagen, enz.);
e De indexering van de lonen;
e De terugkeer op de loonlijst van werknemers die eerder afwezig waren;

e Salarisschaalverhogingen.

7127 16/12/2025



brugele

LE REGULATEUR BRUXELLOIS POUR L'ENERGIE
DE BRUSSELSE REGULATOR VOOR ENERGIE

3.1.2 Energiekosten
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Figuur: CAL24 en momenten waarop de prijs door HYDRIA wordt vastgesteld

HYDRIA heeft voor het jaar 2024 een elektriciteitsvolume van 16 GWh (voornamelijk bestemd voor
de exploitatie van de STEP SUD) op de markt aangekocht. De prijsbepaling is gebaseerd op een
zogenaamde "klikkenmarkt", waarbij HYDRIA de mogelijkheid had om een deel van zijn prijs vast te
stellen op basis van de CAL24-koers. Zoals uit bovenstaande figuur blijkt, heeft HYDRIA een
marktprijs van | 16,44 €/MWh behaald, wat als een goede prestatie kan worden beschouwd gezien de
pieken die de CAL24 in 2022 en 2023 heeft bereikt.

Over de CNG's:

De jaarlijkse vergoeding die HYDRIA in jaar N aan AQUIRIS moet betalen, dekt de kosten voor de
periode van 03/03/N-1| tot 02/03/N en bestaat contractueel uit twee delen: een vast, niet-geindexeerd
investeringsgedeelte en een exploitatiegedeelte dat wordt aangepast aan de inflatie (er wordt een
aanpassingscoéfficiént toegepast waarbij rekening wordt gehouden met de loonindex en de industriéle
productie-index).

De AQUIRIS-annuiteit 2024-2025 is met 1,66% gestegen ten opzichte van de vorige annuiteit 2023-
2024.

Annuiteit Annuiteit Annuiteit
2022/2023 2023/2024 2024/2025
Beleggingsgedeelte (niet- | 96706366 26.706.366 26.706.366
geindexeerd)
exploitatiedeel (geindexeerd) 24.472.202 21.983.017 22.795.644
Kosten voor huur van
ozonapparaat en kosten voor 262.948 262.948 262.948
hernieuwing van apparatuur
Boete -2.000.000
TOTAAL kosten AQUIRIS 49.178.567 48.952.331 49.764.958
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Tabel : evolutie van de jaarlijkse AQUIRIS-lasten

Om de AQUIRIS-kosten voor het boekjaar 2024 te berekenen, wordt een pro rata temporis-berekening
toegepast.

3.2 Follow-up van de impact van de exploitatie van 100% van de
STEP SUD

HYDRIA heeft, als gevolg van de overname van de STEP Sud, vanaf november 2021 voor het eerst de
volledige exploitatie ervan op zich genomen. BRUGEL heeft bij de ex-postcontrole voor het jaar 2023
vastgesteld dat HYDRIA deze overname aanvoerde om bepaalde budgetoverschrijdingen te
rechtvaardigen.

BRUGEL herinnert eraan dat de tariefbegrotingen voor de periode 2022-2026 in 2021 zijn goedgekeurd
en dat redelijkerwijs kan worden verwacht dat de verschillen tussen de werkelijkheid en de begroting
zullen toenemen naarmate de tariefperiode vordert.

Wat de vier geselecteerde kosten betreft die in onderstaande grafiek worden weergegeven, is BRUGEL
van mening dat deze een redelijke ontwikkeling volgen:

e de energiekosten zijn door HYDRIA voordelig vastgesteld en de stijging van het absolute
bedrag houdt verband met een toename van het verbruik.

e HYDRIA geeft aan dat de stijging van de kosten in verband met industriéle controles
gerechtvaardigd is door "wettelijke ontwikkelingen [die] steeds meer controles opleggen. Hydria
heeft van de bestrijding van arbeidsongevallen een strategische prioriteit gemaakt en legt de nadruk
op de veiligheid van de werknemers. Deze strategie brengt extra uitgaven met zich mee om de
veiligheid en het welzijn van onze werknemers te verbeteren."

e De kosten voor de aankoop van reagentia en onderhoud dalen.

3.500.000
3.000.000
2.500.000 e onderhoudskosten CGAFE
2.000.000 e aankoop van reagentia CGSFE
1.500.000
kosten in verband met industriéle
1.000.000 controles CGSFE
e kosten in verband met
500.000 energieverbruik CGSFE
0

gerealiseerd in gerealiseerd in gerealiseerd  gerealiseerd
2021 2022 2023 2024

Figuur : evolutie van de gerealiseerde kosten van 4 CG
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4  Evolutie van de investeringen

Onderstaande grafiek toont de investeringen die HYDRIA in 2024 heeft gedaan. Hieruit blijkt dat het
voornamelijk gaat om investeringen in zuivering, en meer bepaald om onderhoudsinvesteringen in de
zuiveringsinstallatie STEP SUD. Er is ook een groot verschil tussen de prognoses van het tariefvoorstel
en het investeringsplan 2023-2028.

HYDRIA heeft als volgt op vragen over dit onderwerp gereageerd: "Sommige projecten die in het PPI
2021-2026 waren gepland, zijn om verschillende redenen uitgesteld:

l. De realisatie van de bufferbekkens is complex en moeilijk in een tijdschema in te passen zolang de
locatie nog niet is bepaald;
2. Bepaalde investeringen voor de afvalwaterzuiveringsinstallatie, zoals de vervanging van membranen,

konden worden uitgesteld omdat de levensduur langer blijkt te zijn dan aanvankelijk verwacht;
3. Bepaalde kleinere investeringsprojecten worden uitgevoerd op basis van de behoeften en kunnen
worden uitgesteld.

Investeringen 2024: realiteit en prognoses

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

0 ——

Realiteit 2024 Prognose 2024 (tariefvoorstel ~ Prognose 2024 (investeringsplan
2022-2026) 2023-2028)

W Bufferopslag/stroomregulering/overstromingsbeheer H Inzameling Zuivering W Overige

Figuur: geplande en gerealiseerde investeringen, uitsplitsing per activiteit

Het oorspronkelijke tariefvoorstel van HYDRIA begrootte de investeringen voor de
reguleringsperiode op basis van het laatste meerjareninvesteringsplan (MIP) dat door de regering was
goedgekeurd, namelijk het MIP 2021-2026. Sindsdien werden in het meest recente PPl (namelijk het
PPI 2023-2028) de investeringsambities voor 2023 aanzienlijk naar boven bijgesteld (I 1,4 miljoen euro
in plaats van 5,28 miljoen euro in het PPl 2021-2026), met voornamelijk grotere investeringen voor
het onderhoud van de zuiveringsinstallatie Zuid. Uiteindelijk zijn deze niet gerealiseerd en zijn de
uitbreidingsinvesteringen (namelijk de regenwaterbekkens TenReuken, Woluwe en Molenbeek) in
2024, net als in 2022 en 2023, uitgesteld tot een latere datum.

Gevraagd naar de status van het Ten Reuken-project, antwoordt HYDRIA:

"De opdracht is inderdaad gegund. De aannemer bevindt zich in de voorbereidende fase en de werkzaamheden
zullen in het laatste kwartaal van 2025 van start gaan."

In 2024 zijn kosten gemaakt ten bedrage van 23.800 euro voor het bestuderen van plannen, het
lokaliseren van leidingen en het uitvoeren van graafwerkzaamheden, alsook voor stabiliteitsstudies.
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De totale kosten voor de bouw van het Ten Reuken-bassin worden momenteel geraamd op 12 miljoen
euro. Twee andere grote bufferbekkens (die van Molenbeek en Woluwe) waren in het oorspronkelijke
tariefvoorstel nog aanzienlijk duurder (respectievelijk 26,6 miljoen euro en 38 miljoen euro voor de
jaren 2024 tot 2026).

De beslissing om de uitbreidingswerken uit te stellen, vertaalt zich in niet-beheersbare saldi met iets
lagere afschrijvingen dan verwacht. Anderzijds had BRUGEL HYDRIA toestemming gegeven om in haar
oorspronkelijke tariefvoorstel een toegestane financieringsmarge op te nemen die uitsluitend bedoeld
was om haar investeringen te financieren. Deze investeringen zullen dan ook nauwlettend moeten
worden opgevolgd (zeker in een context van uitstel van de werkzaamheden) via de saldi van de MFC.
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5 Evolutie van de RAB

De beslissing om de uitbreidingswerken uit te stellen, vertaalt zich in de niet-beheersbare saldi met
iets lagere afschrijvingen dan verwacht. De totale afschrijvingskosten bedragen in 2024 14,6 miljoen
euro, wat relatief stabiel is ten opzichte van 2023 (14,4 miljoen euro), maar aanzienlijk lager dan de
prognose van 5,8 miljoen euro.

De gereguleerde activabasis (of Regulated Asset Base — RAB) bestaat uit alle activa die nodig zijn voor
de uitvoering van de gereguleerde activiteiten van de operator.

De RAB wordt onderverdeeld in twee subgroepen: enerzijds de historische RAB (hRAB — die niet
wordt meegenomen in de berekening van de billijke marge) en anderzijds de nieuwe RAB (nRAB — die
ten grondslag ligt aan de berekening van de vergoeding voor het nieuwe kapitaal dat door de operator
wordt geinvesteerd' in de vorm van een billijke marge). Per definitie is de nRAB op 01/01/2024 gelijk
aan de waarde op 31/12/2023 (namelijk 3.754.017 euro) en is deze in de loop van 2024 geévolueerd
tot een waarde van 7.217.407 euro op 31/12/20242 . De samenstelling ervan aan het einde van 2024
wordt hieronder weergegeven.

RAB 31/12/2024 (7.217.407 €)

Riolering en...

Bufferopslag en
stroomregulering

Figuur : samenstelling van de nRAB op 31/12/2024

" Investeringen gerealiseerd vanaf | januari 2022

2 BRUGEL stelt vast dat, ondanks het feit dat HYDRIA minder heeft geinvesteerd dan verwacht, de waarde van
de RAB hoger is dan geraamd. Dit kan worden verklaard door onvolledige prognoses (zie beslissing 167bis).
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6 Billijke marge

De billijke marge wordt verkregen door een rendementpercentage toe te passen op het gemiddelde
van de waarden van de nRAB's aan het begin en het einde van de met eigen middelen gefinancierde
periode. Het door de methodologie voorgeschreven rendementpercentage is het gewogen gemiddelde
van de financieringskosten van de exploitant op zijn totale financiéle schuld:

f=0(Dette nette i * taux d'intéret i)
Yt o Dette nette i

R =

De berekening van de billijke marge voor 2024 wordt hieronder samengevat.

nRAB op 01/01/2024 3.754.017
nRAB op 31/12/2024 7.217.407
Gemiddelde nRAB 5.485.712
Rendement in procenten 1,73
Percentage financiering met eigen middelen 100
Billijke marge 2024 95.005

Tabel : berekening redelijke marge 2024

7 MFC

De MFC werd in de methodologie opgenomen om "de exploitant in staat te stellen de investeringen te
doen die nodig zijn voor de uitvoering van zijn gereguleerde activiteiten" (punt 2.4.4. van de
tariefmethodologie). Aangezien de in 2024 gerealiseerde investeringen aanzienlijk lager waren dan
begroot (zie hierboven), concludeerde BRUGEL dat het gebruik van de MFC in 2024 niet
gerechtvaardigd was, wat resulteerde in een ex-postwaarde van de MFC van 0 euro. Het bedrag van
1.880.286 euro wordet in dit verband teruggestort in het tariefreguleringsfonds.

8 Evolutie van de opbrengsten

Ter herinnering: de periodieke inkomsten — de basis voor de berekening van de periodieke tarieven
van HYDRIA die aan VIVAQUA worden gefactureerd — worden als volgt berekend volgens de
methodologie:

Revenu périodique = Revenu total — Revenu non périodique — Revenu connexe — Subside,

waarbij de totale inkomsten overeenkomen met het bedrag van alle gereguleerde kosten.

De uitsplitsing van de verschillende categorieén begrote en gerealiseerde producten voor het jaar 2024
wordt hieronder weergegeven.
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Figuur : uitsplitsing van de begrote en gerealiseerde producten in 2024
8.1.1 Periodiek tarief

Na de beslissing van goedkeuring van het oorspronkelijke tariefvoorstel factureert HYDRIA VIVAQUA
jaarlijks een tarief van 0,5757 €/m? voor 2024. De volumes die zijn gebruikt om dit tarief te bepalen,
zijn de volumes water van het toegestane en factureerbare verbruik in RBC door VIVAQUA
(zelfproducenten uitgesloten), vooraf geraamd op 60.000.000 m? per jaar. De verwachte opbrengsten
van HYDRIA in verband met dit periodieke tarief voor het jaar 2024 bedroegen toen 34.542.000 euro,
wat voor HYDRIA aanleiding was om VIVAQUA een maandelijkse voorschotfactuur te sturen voor
een bedrag van 2.878.500 euro.

De watervolumes in verband met het toegestane en factureerbare verbruik in RBC, die achteraf
werden vastgesteld, bedragen 60.494.491 m? (zelfproducenten niet meegerekend), wat resulteert in
een opbrengst uit periodieke tarieven van 34.826.678 euro. Het verschil in opbrengsten als gevolg van
het verschil in volumes wordt toegevoegd aan een niet-beheersbaar saldo ten belope van -284.678
euro als schuld van HYDRIA aan de gebruikers (zie elders).

8.1.2 Subsidies

HYDRIA ontvangt jaarlijks een subsidie van het Gewest om een deel van de kosten te dekken die
verband houden met de concessieovereenkomst van AQUIRIS voor de exploitatie van de STEP Nord,
en dit in toepassing van de beheersovereenkomst 2024-2028. HYDRIA ontving in 2023 een aanvullende
subsidie die niet was voorzien in de PTIl 2022-20263 , wat het verschil met 2023 verklaart.

8.1.3 Aanverwante activiteiten

Naast de opvang en zuivering van het afvalwater in Brussel zorgt HYDRIA ook voor de zuivering van
water uit het Vlaamse Gewest via het collectornetwerk van AQUAFIN. AQUAFIN heeft daarom een

3 De regering heeft in het boekjaar 2023 een aanvullende subsidie van 7,3 miljoen euro toegekend vanwege de
sterk inflatoire context. Deze subsidie komt overeen met het bedrag dat HYDRIA in voorgaande boekjaren aan
het Gewest had betaald overeenkomstig zijn beheersovereenkomst. Hierdoor zijn alle in de
beheersovereenkomst voorziene subsidies uitbetaald over de looptijd van de beheersovereenkomst 2018-2023.
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overeenkomst gesloten met HYDRIA om haar voor deze dienst te vergoeden. De gerealiseerde
opbrengsten v n in 2024 (9,0 miljoen euro) zijn hoger dan de vooraf geraamde opbrengsten (8,4 miljoen
euro), wat resulteert in een niet-beheersbaar saldo van - .600.989 euro als schuld van HYDRIA aan de
gebruiker.

Aangezien de zuivering van afvalwater door AQUAFIN geen deel uitmaakt van de taken van HYDRIA
in de zin van de ordonnantie, werd deze activiteit als aanverwant aangemerkt op voorwaarde dat de
opbrengsten ten minste gelijk zijn aan de kosten. De afdeling "1 1.1 " analyseert of aan deze voorwaarde
is voldaan.

8.1.4 Overige opbrengsten

Naast de periodieke opbrengsten, subsidies en opbrengsten uit aanverwante activiteiten heeft HYDRIA
in 2024 ook andere opbrengsten ontvangen voor een bedrag van 2.017.270 euro. Deze zijn grotendeels
afkomstig uit twee bronnen:

e De verkoop van groene certificaten in verband met de productie van groene elektriciteit
(warmtekrachtkoppeling en fotovoltaische energie) voor een bedrag van 718.796 euro;

e Diverse financiéle opbrengsten ten belope van 928.550 euro in 2024, grotendeels afkomstig
van kortetermijnbeleggingen van de kasmiddelen door HYDRIA;

Aangezien de overige opbrengsten ex ante op 676.554 euro waren begroot, wordt een niet-
beheersbaar saldo- van - 1.340.716 euro gevormd als schuld van HYDRIA aan de gebruiker.

9 KPI

De methodologie bepaalt in punt 3.2 dat de exploitanten in twee stappen (niveaus) technisch-
economische indicatoren moeten rapporteren. Alle indicatoren zijn dus voor het eerst gerapporteerd
tijdens deze ex-postcontrole 2024, in overeenstemming met de methodologie.

De officiéle rapportage van de technische en economische indicatoren voor 2024 (en voorgaande
jaren) door HYDRIA vond plaats op |7 september 2025. Er ontbreken echter nog enkele elementen
met betrekking tot de zuiveringsinstallatie Noord. Er was namelijk overeengekomen dat HYDRIA
alleen de informatie zou verstrekken waarover zij beschikte en dat zij niet verantwoordelijk kon
worden gehouden voor de geldigheid en volledigheid van de gegevens van de installatie Noord.
Overeenkomstig de bepalingen van de ordonnantie behoudt BRUGEL zich het recht voor om bepaalde
informatie rechtstreeks bij AQUIRIS op te vragen. Dankzij de rapportage van de afgelopen drie jaar,
met name over de historische waarden sinds 2018, heeft BRUGEL nu een nauwkeuriger beeld van de
activiteiten van HYDRIA en de evolutie van haar prestaties in 2024.

15727 16/12/2025



brugele

LE REGULATEUR BRUXELLOIS POUR L'ENERGIE
DE BRUSSELSE REGULATOR VOOR ENERGIE

10 Controle van de gerapporteerde saldi voor de 2024- *

10.1 Controle van de redelijkheid van de kosten

10.1.1 Geschillen

BRUGEL is door HYDRIA op de hoogte gebracht van de status van de geschillen waarbij HYDRIA
betrokken is. BRUGEL zal de voortgang van de geschillen in toekomstige controles blijven volgen en
ervoor zorgen dat er geen onredelijke kosten ten laste van de gebruiker komen.

10.2 Stimulerende regulering — saldo op de algemene voorwaarden

Beheersbare kosten zijn per definitie kosten waarover de exploitant directe controle kan uitoefenen.
De stimulerende regulering, zoals voorzien in het regulerende kader, is dan ook van toepassing op
deze categorie kosten, waarbij de in 2024 gerealiseerde waarden worden vergeleken met een plafond,
waardoor een saldo op beheersbare kosten ontstaat.

De beheersbare kosten worden onderverdeeld in drie regelgevende subklassen:
e beheersbare kosten met efficientiefactor (CGAFE),
e beheersbare kosten zonder variabele efficiéntiefactor (CGSFE variabel) en
e beheersbare kosten zonder specifieke efficiéntiefactor (CGSFE spécifiques).

Voor elk van deze drie subcategorieén gelden afzonderlijke regels voor de berekening van het plafond,
die in de methodologie zijn gespecificeerd.

10.2.1 Controle van de berekening van het plafond voor CGAFE

De tariefmethodologie stelt een plafond vast voor de CGAFE volgens de volgende iteratieve formule:
CGAFEFES! = CGAFER®® « [ 1 + (Icf*e' — Et)]

waarbij CGAFER®! "het geheel van beheersbare kosten met begrote (geindexeerde) efficiéntiefactor van het

jaar t" is (dus het plafond voor 2024). Het plafond voor de CGAFE 2024 wordt verkregen door de

waarde te indexeren met de formuleCGAFEfS‘zléget (IPC - efficientiefactor). Het bedraagt 2.145.584

euro in 2024.

Plafond CGAFE 2022 2.090.397
Reéle inflatie 2024 3,14
Efficientiefactor 0,50

* Conform afspraak: de kosten worden positief weergegeven en de opbrengsten negatief; een positief saldo
resulteert in een schuld van de gebruiker aan HYDRIA; een negatief saldo resulteert in een schuld van HYDRIA

aan de gebruiker.
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CGAFE-plafond 2023 2.145.584

Tabel : berekening plafond CGAFE 2024
Het verschil tussen het CGAFE-plafond 2024 en de oorspronkelijk ex ante begrote kosten voor

datzelfde jaar leidt tot een onbeheersbaar saldo "verschil als gevolg van de indexering van de CGAFE"
ten belope van 238.830 € (schuld van de gebruiker aan HYDRIA).
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10.2.2 Controle van de berekening van het plafond van de variabele CGSFE

Het plafond voor de variabele CGSFE wordt bepaald aan de hand van de volgende iteratieve formule:
"
Cvariableféet = Z:(C.D'im"dgef « Variablel*"YRéel 4 CimpayéRéel
i=1

waarbijCUib uaget novereenkomt met de geraamde eenheidskosten voor de kostencategorie "i" voor het
betreffende jaar en rekening houdt met de inflatie of andere ontwikkelingen". De exogene variabele die in
aanmerking wordt genomen, is het verwerkte volume voor vier posten van variabele CGSFE en het
gemiddelde aantal VTE voor de enige variabele CGSFE-post van de personeelskosten.

BRUGEL herinnert eraan dat de geraamde eenheidskosten door HYDRIA ex ante
constant waren gehouden, waarbij dus geen rekening werd gehouden met inflatie of
andere ontwikkelingen voor het traject van de variabele CGSFE. Aangezien deze
verwerking noodzakelijkerwijs ex post wordt uitgevoerd voor de berekening van het
plafond’ , zal dit resulteren in een aanzienlijk saldo als gevolg van de inflatie. Dit punt is
gecorrigeerd in het geactualiseerde tariefvoorstel voor 2025-2026 en 2024 is het laatste
jaar waarop dit effect van invloed is.

exogeen| exogeen begrote variabele | begrote CU
Kostenposten g g Begrote CU 8 exogene | herindexee | plafond
exogeen| begroot kosten ..
werkelijk rd

aankoop van reagentia | volume | 23.617.678 | 0,02261 534.064 | 29.461.392 | 0,0262310 772.802
aankopen van volume | 23.617.678 | -0,000271 | -6.408% |29.461.392 | -0,0003147 | -9.272
benodigdheden
afvalverwerking volume | 23.617.678 | 0,11727 2.769.567 | 29.461.392 | 0,1360297 | 4.007.623
energieverbruik volume | 23.617.678 | 0,06947 1.640.755 | 29.461.392 | 0,0805871 | 2.374.209
personeel #VTE 79,30 111.351 8.830.161 66,70 129.1687 8.615.495
TOTAAL variabele
CGSFE 13.768.139 15.760.857

Tabel : berekening van het plafond voor 2024 voor variabele CGSFE

Het plafond voor variabele CGSFE bedraagt in 2024 15.760.857 euro, zoals hierboven uiteengezet. Dit
is hoger dan de begrote kosten voor datzelfde jaar (13.768.139 euro).

Het verschil tussen het plafond van de variabele CGSFE's voor 2024 en de oorspronkelijk ex ante
begrote kosten voor datzelfde jaar leidt tot een onbeheersbaar saldo "verschil als gevolg van de
indexering van de variabele CGSFE's" ten belope van 1.992.801 € (schuld van de gebruiker aan
HYDRIA).

> Door de begrote eenheidskosten te beinvloeden van het inflatieverschil dat in 2022 wordt waargenomen tussen
de werkelijke en de verwachte inflatie, en door de begrote eenheidskosten te beinvioeden van de werkelijke
inflatie voor de andere jaren van de reguleringsperiode (op cumulatieve basis).

¢ HYDRIA heeft ex ante een constante negatieve jaarlijkse waarde voor deze kosten begroot op basis van een
analyse van de negatieve voorraadschommelingen.

7 Aangezien de gemiddelde loonkosten van HYDRIA in 2024 122.091 euro bedragen, beschikt de exploitant over
een zekere marge in termen van stimuleringsmechanisme
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Ten slotte moet, zoals beschreven in de methodologie, worden benadrukt dat de term met betrekking
tot onbetaalde bedragen in de berekening van het plafond nul is.

10.2.3 Controle van de berekening van het plafond voor specifieke CGSFE

Het plafond voor de variabele CGSFE wordt bepaald aan de hand van de volgende iteratieve formule:

Réel _

Cspécifiqueleet = Cspécifiquel®e’ « (1+ Ic{‘?éez)

waarbijCspécifiqueRé® "het geheel van de begrote (geindexeerde) specifieke beheersbare kosten van het
jaar t" is. Dit bedrag is gelijk aan 671.426 euro in 20248 .

Het verschil tussen het plafond van de specifieke CGSFE 2024 en de oorspronkelijk ex ante begrote
kosten voor datzelfde jaar (578.813,90 €) voedt een niet-beheersbaar saldo "verschil als gevolg van de
indexering van de specifieke CGSFE" ten belope van 92.612 € (schuld van de gebruiker aan HYDRIA).

10.2.4 Totaal goedgekeurd saldo op beheersbare kosten

Het "incentiveplafond" waarop het reguleringsmechanisme betrekking heeft, wordt verkregen door de
drie plafonds voor beheersbare kosten uit de vorige subparagrafen bij elkaar op te tellen. Dit
stimuleringsplafond wordt vervolgens vergeleken met de daadwerkelijk gerealiseerde beheersbare
kosten om te komen tot het saldo op de beheersbare kosten, dat voor het boekjaar 2022 € -385.267

bedraagt, zoals weergegeven in de onderstaande tabel.

begrote kosten 2024 plafond 2024 gerealif(ies::ﬁ 2024 saldo
CGAFE 1.906.754 2.145.584 2.480.554 334.970
Variabele CGSFE 13.768.056 15.760.857 14.686.899 - 1.073.958
Specifieke CGSFE 578.814 671.426 714.179 42.753
TOTAAL beheersbare 16.253.624 18.577.867 17.881.633 -696.234
kosten

Tabel : berekening van het saldo op beheersbare kosten 2024

Het niet-beheersbare saldo is het resultaat van indexeringsverschillen en het saldo op beheersbare

kosten is het resultaat van het verschil tussen het plafond en de geconstateerde kosten.

Het indexeringsverschil bij de berekening van het plafond bedraagt 2.324.242 euro en wordt als niet-

beheersbaar beschouwd (schuld van de gebruiker aan HYDRIA).

Aangezien het saldo op beheersbare kosten van -696.234 € minder dan 10 % van het

plafond van de beheersbare kosten bedraagt, wordt het als volgt toegewezen:

- voor de helft, namelijk -348.116,96 euro, aan het boekhoudkundig resultaat van

HYDRIA (winst);

8 dat wordt verkregen door het plafond voor 2023 (650.985 euro) te beinvioeden met de reéle inflatie voor 2024

(+3,14%).
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- voor de helft, namelijk -348.116,96 €, aan het tariefreguleringsfonds als schuld van
HYDRIA aan de gebruiker.
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De niet-beheersbare kosten buiten MFC bestaan voor het overgrote deel uit de AQUIRIS-vergoeding,
afschrijvingen en financiéle lasten. Ze omvatten ook een niet-boekhoudkundige kost (de billijke marge).

Begroting 2024 Realisatie 2024 Saldo
AQUIRIS 45.421.763 50.349.256 4.927.493
afschrijvingen 15.846.150 14.593.584 -1.252.566
Financiéle lasten 1.893.604 1.525.091 -371.513
Overige
boekhoudkundige 151.826 256.773 104.947
CNG's
Billijke marge 12.340 95.005 82.665
TOTAAL 63.325.683 66.819.709 3.494.026

Tabel : saldo van niet-beheersbare kosten exclusief MFC

Het saldo van de niet-beheersbare kosten buiten MFC bedraagt 3.491.709 euro voor het boekjaar
2024 (wat resulteert in een schuld van de gebruiker aan HYDRIA).

10.3.2 Saldo van de MFC

De in 2024 gerealiseerde MFC is hierboven berekend: deze bedraagt € 0. Aangezien de ex-ante
prognose € |1.880.286 bedraagt, ontstaat er een niet-beheersbaar saldo van -€ 1.880.286 als schuld van
HYDRIA aan de gebruiker.

Bovendien heeft HYDRIA eerder gewezen op de noodzaak om het gecumuleerde saldo van de MFC
op het niveau van het reguleringsfonds duidelijk te kunnen identificeren, zodat dit saldo specifiek kan
worden toegewezen aan toekomstige investeringen. Daarom worden twee posten in het
reguleringsfonds gehandhaafd:

e Een post die uitsluitend het gecumuleerde saldo van de MFC omvat

e Een post die alle saldi omvat die het reguleringsfonds voeden, met uitzondering van het
saldo van de MFC.

10.3.3 Saldo van de wijzigingen in de opbrengsten

HYDRIA heeft in 2024 verschillende soorten opbrengsten ontvangen. Het verschil tussen de in 2024
gerealiseerde opbrengsten en de ex-ante geraamde opbrengsten vormt het niet-beheersbare saldo dat
in onderstaande tabel is weergegeven.

Begroting gerealiseerd saldo
2024 2024
periodiek tarief -34.542.000 -34.826.678 -284.678
subsidies -37.906.626 -37.796.000 110.626
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gerelateerde -8.417.694 -9.018.683 -600.989
activiteiten

Overige opbrengsten -676.554 -2.017.270 -1.340.716
TOTAAL -79.724.874 -81.768.632 -2.115.757

Tabel : niet-beheersbaar saldo van de variatie in opbrengsten

Het niet-beheersbare saldo dat voortvloeit uit het verschil tussen de geraamde en de gerealiseerde
opbrengsten bedraagt -2.115.757 euro voor het boekjaar 2024 (wat resulteert in een schuld van
HYDRIA aan de gebruiker).

10.3.4 Saldo van de indexeringsverschillen bij de berekening van het plafond van de
algemene voorwaarden

De verschillen tussen de begrote beheersbare kosten en de plafonds van de beheersbare kosten
worden als niet-beheersbaar beschouwd. Ze vloeien namelijk voort uit de variatie tussen de
gerealiseerde en de geraamde inflatie en uit de evolutie van de exogene variabelen voor de variabele
CGSFE, twee effecten die als niet-beheersbaar worden beschouwd.

Het niet-beheersbare saldo dat voortvloeit uit de berekening van het stimuleringsplafond op
beheersbare kosten bedraagt 2.314.963 euro voor het boekjaar 2024 (schuld van de gebruiker aan
HYDRIA).

saldo
verschil indexering CGAFE 238.830
indexeringsverschil variabele CGSFE 1.992.801
indexeringsverschil CGSFE specifiek 92.612
TOTAAL 2.324.243

Tabel : saldo van de indexeringsverschillen bij de berekening van het plafond van de CG
10.3.5 Totaal goedgekeurd saldo op niet-beheersbare kosten

De optelling van de in de bovenstaande rubrieken berekende saldi levert een niet-beheersbaar saldo
op van 1.822.226 euro voor het boekjaar 2024 (schuld van de gebruiker aan HYDRIA).

CNGe-saldo exclusief MFC 3.494.026
MFC-saldo -1.880.286
saldo variatie producten -2.115.757
saldo indexeringsverschillen 2.324.243
TOTAAL niet-beheersbare 1.822.226
saldi
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Tabel: totale saldi

10.4 Tariefreguleringsfonds

Het tariefreguleringsfonds had op 31/12/2023 een initieel bedrag van -7.243.570 € (zie ex-postbeslissing
2023).

Twee bedragen worden ex post overgedragen naar het tariefreguleringsfonds:

I) Een deel van de saldi op beheersbare kosten, overeenkomstig het hierboven beschreven
stimuleringsmechanisme;

2) Het volledige bedrag van de niet-beheersbare saldi.

Reguleringsfonds op 01/01/2023 -7.243.570
Saldo op beheersbare kosten dat kan worden overgedragen naar -348.117

het reguleringsfonds

Niet-beheersbare saldi 1.819.226
Reguleringsfonds op 31/12/2024 -5.769.461

Tabell : evolutie van het reguleringsfonds in 2024

Het reguleringsfonds bestaat dus uit een schuld van HYDRIA aan de gebruiker ten belope van 5.769.46
€ op 31/12/2024. Dit bedrag zal worden opgenomen in een specifieke rubriek van de
reguleringsrekening van de balans.

Het reguleringsfonds bestaat uit twee afzonderlijke en gescheiden posten, die hieronder worden
weergegeven.

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
Post buiten MFC 1.459.460 -3.482.997 -128.603
MFC-post -1.880.286 -3.760.572 -5.640.858
TOTAAL - 420.826 -7.243.570 -5.769.461

Tabel : gedetailleerd overzicht van de posten van het reguleringsfonds op 31/12/2024

10.5 Totale inkomsten en ontvangsten

Het geheel van de gereguleerde kosten van HYDRIA vormt het "totale inkomen" en het bedrag ervan
is bijgevolg per definitie gelijk aan de som van de beheersbare en niet-beheersbare kosten. Het totale
inkomen wordt gedekt door de inkomsten van HYDRIA.

De "toegestane inkomsten", d.w.z. het deel van de totale inkomsten dat door de periodieke tarieven
moet worden gefinancierd, worden doorgaans vooraf afgestemd op basis van de verwachte volumes,
zodat de opbrengsten precies de totale inkomsten dekken. HYDRIA heeft echter besloten om deze
afstemming over de hele periode te realiseren in plaats van per jaar, door te kiezen voor een stabiel
tarief van 0,5757 €/m? over de hele periode. Het gevolg van deze keuze is dat er een verschil ontstaat
tussen de toegestane inkomsten en de inkomsten uit periodieke tarieven, een verschil dat bijna nul
wordt als het over de hele periode wordt geanalyseerd, zoals hieronder wordt geillustreerd.

| o | | wm | o | o0 o
Deklng van de boekhoudiundige | 35 795,522 | 33.205.447 | 32.566.423 | 32.240.769 | 32.436.602 | 163.244.764 | 32.648.953
osten door de tarieven
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Redelijke marge 696 7.532 12.340 17.889 23.584 62.041 12.408
MFC 1.880.286 | 1.880.286 1.880.286 1.880.286 1.880.286 9.401.431 1.880.286
Toegestaan inkomen 34.676.505 | 35.093.265 | 34.459.049 | 34.138.944 | 34.340.473 | 172.708.236 | 34.541.647
volumes 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 60.000.000 | 300.000.000 | 60.000.000
Theoretisch periodiek tarief 0,5779 0,5849 0,5743 0,5690 0,5723 0,5757
inkomsten gegenereerd door 33.542.000 | 33.542.000 | 33.542.000 | 33.542.000 | 33.542.000 | 172.710.000

tarief van 0,5757/m

Verschil tussen toegestane

inkomsten en periodieke - 134.505 - 551.265 82.951 403.056 201.527 1.764

ontvangsten

Tabel : ex-ante prognoses van toegestane inkomsten en periodieke ontvangsten

Bijgevolg was er voor 2024 sprake van een overfinanciering van de totale geraamde inkomsten ten
bedrage van 82.951 euro. Deze waren begroot op 81.261.692 euro, tegenover begrote inkomsten van
in totaal 80.717.264 euro.
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Il Overige controles

1.1 Controle van de rentabiliteit van aanverwante activiteiten

HYDRIA voert de zuivering van het water uit het AQUAFIN-netwerk uit als een aanverwante activiteit.
De methodologie bepaalt dat de financiéle balans (het verschil tussen inkomsten en kosten) van deze
activiteit positief moet zijn, op straffe van herkwalificatie van de activiteit als niet-gereguleerd.

BRUGEL stelt vast dat HYDRIA de kosten in verband met de aanverwante activiteiten correct heeft
geisoleerd, zoals gevraagd in de ex-postbeslissing 2022. Deze kosten hebben betrekking op de zuivering
van water uit Vlaanderen, waarvoor een contract met AQUAFIN is gesloten, met een contractueel
vastgelegde vergoeding voor HYDRIA om de daarmee samenhangende kosten te dekken op basis van
een historisch vastgestelde berekening die tot doel heeft de behandelde volumes uit Vlaanderen te
objectiveren. Aangezien deze berekening sindsdien niet meer is uitgevoerd, worden de kosten
gelijkgesteld aan de opbrengsten voor deze aanverwante activiteit.

11.2 Controle van de boekhoudkundige verwerking van de
reguleringssaldi

In punt 5.2 van de tariefmethodologie worden de modaliteiten voor de boekhoudkundige toewijzing
van de reguleringssaldi bepaald.

De naar het reguleringsfonds overgedragen saldi worden in deze beslissing beschreven. BRUGEL heeft
kennis genomen van de door HYDRIA voorgestelde aanpak voor de afstemming met de algemene
boekhouding.

BRUGEL verzoekt HYDRIA om de regularisatierekeningen in haar gepubliceerde jaarrekening
gedetailleerd te specificeren, waarbij de details van het reguleringsfonds duidelijk moeten worden
weergegeven.

Dit punt zal tijdens de volgende ex-postcontrole worden opgevolgd.
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12 Beslissingen

Gezien de ordonnantie van 20 oktober 2006 tot vaststelling van een kader voor het waterbeleid in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest;

Gezien de ordonnantie van |7 januari 2022 tot wijziging van de ordonnantie van 20 oktober 2006;

Gezien de tariefmethodologie die van toepassing is op de waterbeheerder HYDRIA, actief in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest;

Gezien het jaarverslag van HYDRIA over het bedrijfsresultaat 2024, dat op 25 juni 2025 aan BRUGEL
is toegezonden;

Gezien de analyse van de reguleringssaldi, zoals gerapporteerd door HYDRIA, uitgevoerd door
BRUGEL;

Gezien de vragen die BRUGEL aan HYDRIA heeft gesteld en de antwoorden die HYDRIA heeft
gegeven;

De raad van bestuur van BRUGEL heeft besloten de reguleringssaldi goed te keuren die worden
voorgesteld in de punten|0 ) van dit document.

BRUGEL zal bij haar ex-postcontrole van de rekeningen van HYDRIA voor 2025 toezien op de naleving
van deze beslissing door HYDRIA.
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13 Algemene voorbehoud

BRUGEL heeft deze beslissing goedgekeurd en zich uitgesproken over de reguleringssaldi 2024 van
HYDRIA op basis van alle elementen die haar ter beschikking zijn gesteld.

Indien bij latere controles zou blijken dat de opgenomen informatie onjuist is en eventueel moet
worden aangepast, kan BRUGEL zijn beslissing herzien.

BRUGEL behoudet zich het recht voor om de komende jaren nog steeds bewijsstukken te onderzoeken
en op te vragen met betrekking tot de redelijkheid van bepaalde elementen van het totale inkomen.

14 Beroep

Tegen deze beslissing kan beroep worden aangetekend bij het Hof van de Markten te Brussel
overeenkomstig artikel 39/4, §1 van de ordonnantie: "Tegen de tariefbeslissingen van Brugel op basis van
afdeling VIIl kan beroep worden aangetekend bij het Hof van de Markten, zitting houdende in kort geding".

De termijn bedraagt "30 dagen vandf de kennisgeving van de beslissing of, voor belanghebbenden aan wie
de beslissing niet is meegedeeld, binnen een termijn van dertig dagen vanaf de publicatie van de beslissing of,
bij gebreke van publicatie, binnen een termijn van dertig dagen vanaf de kennisneming ervan overeenkomstig
artikel 29quater, § 2, van de wet van 29 april 1999 betreffende de organisatie van de elektriciteitsmarkt.

Tegen deze beslissing kan binnen twee maanden na de bekendmaking ervan beroep worden ingesteld
bij BRUGEL, overeenkomstig artikel 30decies van de ordonnantie. Dit beroep heeft geen schorsende
werking. In geval van een herzieningsklacht overeenkomstig artikel 30decies wordt deze termijn van
dertig dagen opgeschort tot de kennisgeving van de beslissing over de klacht door BRUGEL, of bij
gebrek aan een beslissing van BRUGEL, tot het verstrijken van de in artikel 30decies, § 2, bedoelde
termijn.
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